
0ÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÔÏÎ 
- ,ÏÏËÉÎÇ "ÁÃË ÁÔ φό 9ÅÁÒÓ ×ÉÔÈ *&! - 

      $ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ  

-Ù ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÔ *ÕÓÔÉÃÅ &ÏÒ !ÌÌ ɉ*&!Ɋ ÂÅÇÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÍÙ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÏ 'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌ ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
(ÉÓ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÕÎÂÏÒÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  "ÕÔ ×ÈÁÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÍÙ ÊÏÂ ÁÔ Á ÌÁ× ÆÉÒÍ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙȩ  4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÍÙ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÂÁÂÉÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÍÙ ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇÓ ÏÆ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȢ  ) ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÇÅÎÔÌÅ ÓÐÉÒÉÔȟ ÂÕÔ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÌÉÅÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȢ  7ÈÁÔ Á ÊÏÙ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÕÎÂÏÒÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒÓȟ ÆÁÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

4ÈÁÔ ÐÁÓÓÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÆÔÅÒ άβ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÁË ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÂÏÒÎȢ  "ÕÔ ÎÏ× ÉÔ 
ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÙ ÂÏÄÙ Á ÒÅÓÔȢ  )Ô ÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÂÁÔÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ  -Ù 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈ *&! ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ έΪ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÌÅÔÔÅÒȢ  )Ô ÉÓ 
ÂÉÔÔÅÒÓ×ÅÅÔȢ  !ÆÔÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ *&! ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ Ϋγγέȟ )ȭÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ) ÔÒÕÓÔÅÄ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÏÏË Á ÌÅÁÐ 
ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ΫγγΰȢ  (Å ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÅÓÓÏÎÓȢ    

) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÂÅÃÁÍÅ Á Ô×Ï-×ÁÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  !Ó ÍÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏ-ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÌÉÅÆÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ) ÇÁÉÎÅÄ Á 
ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÒÅÌÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÒÏ-ÃÈÏÉÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÁÒÔÓȢ  )Ô ×ÁÓ ÈÕÍÂÌÉÎÇ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ  ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÅȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× 
ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÎÄ *&!Ȣ     

§ #ÈÁÓÅȡ  7Å ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ Á ÐÏÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ 
ÔÏ ÇÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÔÏÐ ÁÎÄ ÔÁÌËȢ  7ÈÅÎ ) ÓÐÏËÅ ÔÏ 
#ÈÁÓÅ ÁÔ 735ȟ ÈÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÖÏÔÅÄ ÙÅÓ ÏÎ ÏÕÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ Ȱ3ÈÏÕÌÄ !ÂÏÒÔÉÏÎ 2ÅÍÁÉÎ ,ÅÇÁÌȩȱ  (Å 
ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÁÓ ÐÒÏ-ÃÈÏÉÃÅȢ  "Ù ÕÓÉÎÇ *&!ȭÓ 4ÈÒÅÅ 
%ÓÓÅÎÔÉÁÌ 3ËÉÌÌÓ ɉÁÓËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÆÉÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄɊȟ ) ÓÁ× ÈÉÓ ÐÒÏ-ÃÈÏÉÃÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÌÏ×ÌÙ ÆÁÄÅȢ  !ÆÔÅÒ Á έΪ-ÍÉÎÕÔÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÈÅ ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄȟ /ËÁÙȟ ÙÏÕ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ 
ÍÅȦ )ȭÍ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ίήήЗȦ   

§ #ÈÒÉÓÔÉÎÁȡ  ) ÍÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ ÉÎ άΪΪή ÁÔ Á ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÁÎÇÒÙ ×ÉÔÈ 
ÍÅ ÁÔ ÆÉÒÓÔȢ  ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÁÂÏÒÔÉÏÎÓȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÔÏÕÇÈ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÓÈÅ 
ÓÌÏ×ÌÙ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÁÉÎȢ  4×Ï ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÓÈÅ 
ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÂÉÇ ÈÕÇ ÓÁÙÉÎÇȟ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÍÅ ÍÙ ÌÉÆÅ ÂÁÃËȢ 

§ $ÉØÏÎȡ  $ÉØÏÎȭÓ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅ ×ÁÓȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÈÁÖÅ Á ÓÁÙȢ  7Å ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÏÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ɏÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÂÏÒÔÉÏÎɐȢ  (Å ×ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ 
ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÓÔÁÙÉÎÇ ÌÅÇÁÌȢ  ) ÁÓËÅÄ $ÉØÏÎ ÔÏ ÐÉÃÔÕÒÅ Ô×Ï ÂÕÃËÅÔÓȟ ÁÎÄ ) ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÓË 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÅÒÅÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÖÅÒÓÕÓ ÍÏÒÁÌ ×ÒÏÎÇÓȢ  4ÈÉÓ 
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ÂÅÃÁÍÅ ÍÙ 4×Ï "ÕÃËÅÔÓ ÓÔÏÒÙȢ  "Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ $ÉØÏÎ ÓÁÉÄȟ 7Ï×Ȧ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇȢ  9ÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ Á ÌÏÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔȢ  
7ÈÁÔ ÉÆ ) ÈÅÁÒ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎȩ  7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ) ÄÏȩ  !ÍÁÚÉÎÇȦ  
)Î ÊÕÓÔ Á ÓÈÏÒÔ Ϋί-ÍÉÎÕÔÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ $ÉØÏÎ ÈÁÄ 
Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÈÅÁÒÔ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅȢ   

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÊÏÙ ÔÏ ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ *&! ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÂÅÁÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÒÕÉÔ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 4×Ï "ÕÃËÅÔÓ ÓÔÏÒÙȢ 

3ÏÍÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÖÅ ÍÅȢ  ) ÔÈÉÎË ÏÆ (ÁÒÐÅÒȢ  (Å ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÁÂÏÕÔ άί ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓ ÏÎ Á 
4ÅØÁÓ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇ άΪάΪȢ  (Å ×ÁÓ ÁÄÁÍÁÎÔÌÙ ÐÒÏ-ÃÈÏÉÃÅȢ  4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÌÁÓÔÅÄ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓȢ  7Å ÍÁÄÅ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÈÏÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ  (ÁÒÐÅÒ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÅ ÁÇÏÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄȭÓ ÒÁÐÅ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 
ÁÂÏÒÔÉÏÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÈÅ ÈÁÄ ÆÅÌÔȢ  ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÍÐÁÔÈÉÚÅ ×ÉÔÈ (ÁÒÐÅÒȟ ÁÎÄ ÈÅ 
×ÁÓ ÄÅÅÐÌÙ ÍÏÖÅÄȢ  (Å ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÍÙ ËÉÎÄÎÅÓÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȢ  ) ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÄ ÈÁÄ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȢ  !ÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÈÅ ÈÁÄ 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÒÁÐÅȟ ÏÒ 
ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ Á ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÂÏÒÔÉÏÎÓ ɉÊÆÁ×ÅÂȢÏÒÇȾÆÁÃÔÓɊȢ 

7ÈÁÔ ÄÉÄ ) ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ (ÁÒÐÅÒ ÃÈÁÎÇÅȩ  ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÆÉÎÄ ÏÕÔ 7(9 ÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÌÅÇÁÌȢ  ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÏ ÈÉÍȢ  (ÏÎÅÓÔÌÙȟ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÏ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȢ  
,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÂÅÌÉÅÆȢ  !ÓË ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ (Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ 
ÄÏȩ  )ȭÍ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ    

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅ ÍÙ ÆÉÒÓÔ 
ÃÁÍÐÕÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎ ΫγγβȢ  ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÙ ÇÉÆÔÓ ÏÆ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ *ÅÓÕÓȢ   

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ) 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÁÓ ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÓ Á ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒ ÉÎ 
*&!ȭÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  ) ÎÅÖÅÒ ÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏ ÌÁÒÇÅ ÇÒÏÕÐÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ Á 
ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ  -Ù ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÇÒÅ× ×ÈÅÎ 
) ÂÅÃÁÍÅ Á ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÍÅÎÔÏÒȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÇÏ ÄÅÅÐÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ×ÁÓ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÃÁÍÐÕÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÔÅÐ 
ÏÕÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ  ) ÓÁ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÁÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÌÏÓÓÏÍ ÒÉÇÈÔ ÉÎ 
ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÓÏÕÌÓ ÔÈÉÒÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ  ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÏÖÅÒ 
αΪΪ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ 'ÏÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  *&! ÈÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÏÖÅÒ ήΪ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ *&! ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ 
ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ   

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ 
ÏÖÅÒ Á ÈÕÎÄÒÅÄ *&! ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 
ÓÅÍÉÎÁÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ 

 

 

4ÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉØÏÎ ÁÔ #ÏÌÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅȢ  ) ÎÅÖÅÒ ×ÅÁÒ 

ÓÕÎÇÌÁÓÓÅÓ ÓÏ ) ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÅÙÅ-ÔÏ-ÅÙÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 
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ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ  

- 4ÁÍÍÙȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇȦ 4ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÒÔȢ 7Å ÁÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎȟ 
ÌÏÖÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÓ ×Å ÁÒÅȢ ) ÃÁÎÎÏÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ ) ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÏÖÅ ÈÏ× ÙÏÕ ËÅÐÔ 
ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ "ÒÁÖÏȦ  - ,ÏÒÉ ɉάΪάΪɊ 

- ) ×ÏÕÌÄ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÆÉÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎÅ ÏÆ 4ÁÍÍÙΎÓ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ȣ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÏÌÁÒÉÚÉÎÇ 
ÔÏÐÉÃÓȟ ÁÒÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȢ ) ÈÁÖÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÁÕÇÈÔ ×ÈÅÎ 
ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÏÌÄÅÒ ËÉÄÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÁÔ ÏÄÄÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÍÁÚÅÄ ÁÔ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅȢ - +ÁÔÉÅ ɉάΪάΫɊ 

- 6ÅÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏÄÁÙȢ 4ÁÍÍÙ ÈÁÓ Á ÇÉÆÔȢ 3Ï ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅȢ - 3ÈÁÒÏÎ ɉάΪάΫɊ 

- $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÁÒÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÉÓ Á ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 
ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  - "ÒÅÎÄÁ ɉάΪάΪɊ   

*&!ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ Á ÇÏÌÄ ÍÉÎÅ ÏÆ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÏÒÉÅÓȢ  4Ï ÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇȟ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒȡ ÊÆÁ×ÅÂȢÏÒÇȾÔÁÍÍÙ-ÆÁÒÅ×ÅÌÌȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ 

ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÖÅÓ ÌÉËÅ #ÈÒÉÓÔÉÎÁȟ $ÉØÏÎȟ (ÁÒÐÅÒȟ 
#ÈÁÓÅȟ ,ÁÎÄÏÎȟ (ÕÄÓÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ   

4ÈÅ ÐÁÓÔ άβ ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÑÕÉÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ 
×ÅÅËÓȟ ÍÏÓÔ ÄÁÙÓ ÂÅÇÁÎ ÂÅÆÏÒÅ ÓÕÎÒÉÓÅ ÁÎÄ 
ÅÎÄÅÄ ×ÅÌÌ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÕÎ ÈÁÄ ÓÅÔȢ  ) 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÍÅÎÔÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÏÎȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÇÁÉÎȢ  ) ÓÔÏÏÄ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÏÒ ÈÏÕÒÓ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÈÁÖÉÎÇ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÌÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÅØÔÒÅÍÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÎÂÅÁÒÁÂÌÅ ÃÏÌÄȢ  ) ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÏÒ ÍÏÒÅȢ  ) 
ÅÎÄÕÒÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ Ô×Ï ÌÉÆÅ-ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÉÎ άΪΫΪ ÁÎÄ άΪΫβȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÙÏÕ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÇÒÁÃÅ-ÆÉÌÌÅÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÏÆ ÔÉÍÅÓȢ  )Ô 
×ÁÓ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÓÏ ×ÅÒÅ ÙÏÕȢ  ) 
ÃÌÕÎÇ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒÄ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ÍÙ ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÍÅȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÇÉÆÔȢ  

'ÏÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÍÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ 
ÍÏÍÅÎÔÓȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÔÔÁÃËÓȟ ÍÙ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 
ÔÒÕÓÔ ÉÎ 'ÏÄ ÇÒÅ× ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÆÏÒ 
×ÈÉÃÈ ) ÁÍ ÍÏÓÔ ÔÈÁÎËÆÕÌȡ  ! ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ 'ÏÄȢ   

9ÏÕ ÁÌÓÏ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÐÕÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ×ÈÅÎ ) ÉÎÖÉÔÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÍÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍȢ  
) ÁÍ ÄÅÅÐÌÙ ÈÏÎÏÒÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ   3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ ÂÅÅÎ ÇÉÖÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ) ÂÅÇÁÎ άβ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  ) ÁÍ ÓÐÅÅÃÈÌÅÓÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÕÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐɂÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

$Ï ÎÏÔ ÂÅ ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ 

ÂÕÔ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÂÙ ÐÒÁÙÅÒ 

ÁÎÄ ÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ 'ÏÄȢ !ÎÄ 

ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ 

ÁÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÉÌÌ ÇÕÁÒÄ ÙÏÕÒ 

ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ 

*ÅÓÕÓȢ           0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ ήȡΰ-α   
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ÓÙÓÔÅÍȢ  9ÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÅÍÁÉÌÓȟ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ 
ÃÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÇÅÎÕÉÎÅ ÌÉÆÅÌÉÎÅÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȢ   

) ÁÍ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÐÏÕÓÅȢ  
+ÅÖÉÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅȟ ÌÅÎÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ  7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ 
ÈÅ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÁÌÌ ×ÈÉÌÅ 

×ÏÒËÉÎÇ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÊÏÂȢ  4ÈÅÙ ÁÌÌ ÍÁÄÅ ÉÎÎÕÍÅÒÁÂÌÅ ÓÁÃÒÉÆÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍȢ  ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÕÓÅÓȡ #ÈÁÄȟ 4ÉÅÒÒÁȟ 
"ÒÁÎÄÏÎȟ "ÒÉÔÔÁÎÙȟ ÁÎÄ (ÅÁÔÈȢ   

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ×ÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ Á 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ  0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÍÅ Á ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȢ   

!Ó ) ÍÏÖÅ ÏÎ ÆÒÏÍ *&!ȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ *&!ȭÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÏÒËȩ  )ȭÖÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÆÏÒÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ *&! 
ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÇÉÖÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎ 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÇÉÆÔ ÔÏ *&!ȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÇÉÆÔÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÉÎÓÔÒÕÃÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ  
9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÒ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÔÏ ÔÅÌÌ *&! 
ÙÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ   

!Ó ) ÈÁÖÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ άβ 
ÙÅÁÒÓȟ ) ÆÅÅÌ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ 
ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÉÓȡ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÁÌÌÏ× 
ÍÅ ÔÏ ÓÁÙ ȰÔÈÁÎË ÙÏÕȱ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÏÎÅ ÆÉÎÁÌ ÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ×ÅȭÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÍÅ 
ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȩ  4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ   4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÒÅÍÉÎÉÓÃÅȟ ÓÈÏ× ÐÈÏÔÏÓȟ ÁÎÄ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÅÎÊÏÙ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÔȢ 

9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á $ÏÎÏÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ άήȢ  3ÅÅ ÔÈÅ 
ÂÏØ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÆÉÎÁÌ ÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ *&! ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕȢ  ) ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÍÙ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ȣ ÁÌ×ÁÙÓȢ  -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓȢ  &ÁÒÅ×ÅÌÌȢ 

        )Î #ÈÒÉÓÔȟ 

���–�‘�”�‹�‡�•���ƒ�•�†�����‡�ª�‡�…�–�‹�‘�•�•�ã 

) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏ *&!ȡ 

���•�ƒ�‹�Ž�ã������ÊÆÁΊÊÆÁ×ÅÂȢÏÒÇ �
�	�������¥�…�‡�ã��ΫΫέ .Ȣ -ÁÒÔÉÎÓÏÎ 3ÔȢȟ 7ÉÃÈÉÔÁȟ +3ȟ ΰαάΪέ 

 %ØÐÌÏÒÅ -ÏÒÅ 3ÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ /ÕÒ 7ÏÒË 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 3ÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ,ÅÔÔÅÒȡ �Œ�ˆ�ƒ�™�‡�„�ä�‘�”�‰���–�ƒ�•�•�›-�ˆ�ƒ�”�‡�™�‡�Ž�Ž  

$/./2 !002%#)!4)/. /0%. (/53% 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ άβ ÙÅÁÒÓȢ   

���…�–�‘�„�‡�”���^�`�á���^�\�^�` 

3ÔȢ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ !ÎÎ 3ÅÔÏÎ #ÈÕÒÃÈ  
-ÏÔÈÅÒ 3ÅÔÏÎ (ÁÌÌ  
ΰήί .Ȣ ΫΫγÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 7ÅÓÔȟ 7ÉÃÈÉÔÁȟ +3ȟ  ΰαάέί 

ΰȡΪΪ-βȡΪΪ ÐÍ 

,ÉÇÈÔ ÓÎÁÃËÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

 

 

 


